2. Vezet6i program

Helyzetfeltirds

A helyzetfeltaras az irodalomjegyzékben megadott forrdsok, valamint az el6zetes helyszini
szemle sordn az intézmény vezetésével megbizott intézményvezetd-helyettessel tortént

interju alapjan késziilt.

A telepiilés elhelyezkedése, természeti adottsagai

Pilisszentivan a budapesti agglomericidban, Pest varmegyében, a Pilisvirosvari jarasban
fekszik. A kozség lélekszdma meghaladja a 4000-et. A telepiilésen mindig is magas volt a
német nemzetiségliek szamaranya, azonban az elmult években a fOvarosbdl torténd

bevandorlas miatt a német identitist 6rz6k szdma csdkkenni latszik.

A teleptilés a Pilis és a Budai-hegység talalkozasanal, az Aranyhegyi-patak mentén fekszik.
Természetvédelmi szempontbol értékes ndvény- €s allatvilag jellemzi. A vidéket boritd
erddk, a két kis t6, és a tandsvény szamos lehetdséget nyljt az iskola szamara. A csodalatos
természeti kdomyezetben magatol értetédden adodik alkalom a természet folyamatos
megfigyelésére, kirandulasok, tirdk szervezésére, a testnevelés és természetismereti 6rak

szabadban val6é megtartdsara, és a kdrnyezetvédelmi nevelésre [1], [2].

Az intézmény térténete

A 18. szdzad masodik felében a kdzségben katolikus elemi iskola kezdte meg milkodését 30-
35 tanul6val. Késdbb, 1894-ben allamositottik az iskolat. Az 1ij iskola épiilete a mai iskola
f6ldszinti része volt 4 tanteremmel. 1929-ben egy emeletet huiztak az addig foldszintes
épiiletre, igy a tantermek szama 8-ra béviilt. Nagy problémat jelentett azonban a tornaterem
hidnya. 1940-ben német nyelvii osztalyokat hoztak létre. Négy évvel kés6bb megszint az
oktatas, de a hdboru utdn Gjra megkezdddhetett a tanitds. Bevezetésre keriilt a nyolcosztalyos
rendszer, €s megsziintek a német nyelvii osztdlyok. A hatvanas években sziikségessé valt az

éviolyamonkénti két osztaly bevezetése. Mivel ehhez nem volt elég tanterem, két miiszakban



folyt a tanftds. A nyolcvanas években 1 iskolaépiilettel boviilt az intézmény, ezzel megsziint
a két miszakos oktatds, de kiilon épiiletbe keriilt az als6 és a felsd tagozat. 1990-ben
elkezd6dott a régi iskolaépiilet bovitése a mésodik szint felhtizasaval. Ekkor alakult meg a
zeneiskola is. 1993-ra késziilt el a raépités, ezzel egyiddben indult el a mivészeti oktatds, a
zenemuvészeti ag mellett kézmiives, tdnc, majd szinjaték tanszakokon is. 2010-ben a

fenntartd jévoltabol tovabb boviilt az iskola [2].

Targyi feltételek

¢ a haromszintes, akadalymentesitett €plilet a kézség kdzponti részén helyezkedik el,
méretével, kialakitasaval illeszkedik a kdrnyezet és telepiilés jellegéhez
¢ autdval, tomegkozlekedési eszkdzzel jol megkodzelithetd

» 50 méteren beliil kbzlekedési lampaval ellatott gyalogatkelShely taldlhatd
Az intézmény helyiségei:

¢ 20 tanterem

e 3 szaktanterem
e | tornaterem

© | tornaszoba

¢ 2 terapids szoba
e orvosi szoba

o iskolai kényvtar

e igazgatdi iroda

o ebédlo

¢ tankonyha

* aula

R L
Eszkizellitottsag:

Az iskola technikai felszereltsége megfelel a 21. szdzadi oktatés kivanalmainak

¢ Minden tanteremben van szamitégép és internetelérhetdség, projektor és hangszoro,
tovibba feleletvilasztos szavazogep, mely minden osztalyban hasznalhaté

» 8 darab interaktiv tablaval rendelkezik az iskola
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¢ Az informatikai teremben 23 darab szamitégép van

e Anyelvi laborban 17 6 egyiittes tanuldsa biztositott

A fejlesztbterem jol felszerelt

e A tornaterem felszereltsége megfeleld, de az eszkdz0k a nagy igénybevétel miatt
folyamatos cserére szorulnak

* | miifiives zart udvar sportpalyaval a fels6 tagozatosok szamara

e 1 részben gumitégldval boritott zart udvar az alsé tagozatosok szamara

Az iskola fenntartéja, és a milkddését segité szervezetek:

Az intézmény az Frdi Tankeriileti Kézpont, mint fenntarté szakmai és gazdasagi irdnyitisa
ala tartozik. Az iskola kiilsé kapcsolatai kozil fontos megemliteni a pilisszentivani
Onkormanyzatot és Német Nemzetiségi Onkorményzatot, melyek  szoros
egyiittmikddésiikkel rendszeresen segitik az iskolat, tovabba a Naturella Alapitvanyt, mely
1995-ben jott 1étre, és a nehéz koriilmények kozott €16 tehetséges gyermekek segitését tiizte
ki f6 céljaul. Mindemellett anyagi timogatdst nydjt az iskolai rendezvényekhez, és

taneszk$zok vasarlasaval is segiti az oktatast [3].

Feladatellatas

Az iskola 4ltal ellatott feladatok:

e Altalénos iskolai nevelés-oktatas als6 &s felsd tagozaton

o Alapfoku miivészetoktatds zenemlivészeti, képz6- és iparmlivészeti 4gon
Az intézmeny feladatellatasi helye:

Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola (2084

Pilisszentivan, Szabadsag ut 87.)
Ké&znevelési alapfeladat-ellatasban résztvevok (2022-es statisztika alapjan):

¢ Neveld-oktaté munkat végzdk szama: 53 o

¢ Neveld-oktaté munkat kbzvetleniil segitok szama: 7 £6

Tanuloi létszam (2022-es statisztika alapjan):
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o Altalanos iskola: 424 15
¢ Alapfokt miivészetoktatas: 154 6

Osztalyok szama a 2023/2024-es tanévben:
18 osztaly — 9 alsé tagozatos és 9 fels6 tagozatos [4]

Az alapfoku miivészetoktatas klasszikus zene agan oktatott hangszerek és tanszakok:

Faftivds tanszak
e Furulya
e Fuvola
e Klarinét

Rézfiivos tanszak

e Trombita

e Tenorkiirt
e Baritonkiirt
Akkordikus tanszak

e Harmonika

e (itar

o Ut
Billentyfis tanszak

e Zongora

A zenemiivészeti 4g mellett képzomiveészeti ag is mikodik.
Az iskola hagyomanyos rendezvényei, linnepségei:

e Marton nap

e Nemzeti innepek

e Alapitvanyi nap

o Adventi gyertyagyujtas
o Iskolai karacsony

s AMI tanszaki koncertek
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o  Gergelyezés

s Ballagas

s Zene vilagnapja

e Banyasz nap

e Majusfa allitas

o Nemzeti Osszetartozas napja

e Napforduld fesztival

Vezetdéi magatartas

Munkaban t5ltott éveim alatt szamos vezetdi attitiiddel taldlkoztam, melyeket elemzd,
kritikai figyelemmel szemléltem. Az igy megtapasztalt pozitiv és negativ jellemzOket
Osszevetve alakult ki bennem egy szamomra megfelelének, kdvetenddnek tind, hatékony

vezetdi magatartas képe.

1. Vezetdként fontosnak tartom a példamutatast. Az egyik legfontosabb dolog, amit egy
vezetd tehet, hogy felkésziiltségével, pontos munkavégzésével, Oszinte, etikus és
elkételezett magatartdsdval j6 példat mutasson, mivel ez a2 munkatarsai szaméra
inspirald lehet.

2. A j6 vezetd képes a kollégdi motivalasira, megérti igényeiket, és képes a
rendetkezésére 4ll6 eszkbzeivel olyan koriilményeket teremteni, melyek
hozzajarulnak elégedettségiikhdz, eziltal arra Osztdnzi oket, hogy a legjobb
teljesitmeényiiket nyujtsak.

3. Ahatékony kommunikécid elengedhetetien a vezetdi poziciéban. A vezetdnek meg
kell tudnia hallgatni partnereit, tovabba vilagosan kell kézvetitenie a célokat,
elvarasokat, illetve képviselnie €s érvényesitenie az iskola érdekeit.

4. A j6 vezetd megfelelé dontéshozatali képességgel rendelkezik. Vezetéként gyakran
szitkséges gyors €s hatékony ddntéseket hozni, maskor pedig van id6 a megfontolt
atgondolasra. Fontos, hogy a vezet6 helyesen tudja ért€kelni az informéciokat és az
alternativdkat, hogy mindezek ismeretében hatdrozottan déntsém. Ehhez érdemes

meghallgatni, {itkGztetni a vezetotarsak, kollégak, mas szereplok véleményét is.
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5. VezetSként az empétids készség elengedhetetleniil fontos. Erzékenyen kell reagélni

az alkalmazottak érzelmeire és sziikségleteire, és tamogatast kell nyajtani nekik.

6. Képes legyen egy Osszetarté, hatékony csapatot kialakitani €s vezetni, hiszen a
neveldtestiilet tagjai egy kdzos cél érdekében egytittmilkodve tudnak csak kimagaslo
eredményeket elérni. Ugyanakkor észre kell vennie és tudnia kell megfelel6en

hasznositani a tagok egyéni képességeit is.

7. A vezetdnek rugalmasan alkalmazkodnia kell a valtozd koriilményekhez és
kihivésokhoz, kreativan kell megoldast taldlnia a problémékra az adott helyzetnek és
a szervezeti kontextusnak megfelelden, az egyéni erdsségekre és gyengeségekre

épitve.

8. A vezetdnek az iskola érdekeit szem el6tt tartva j6 kapesolatot kell kiépitenie és
hatékonyan egyiitt kell miikddnie a fenntartoval és a kiilsé tamogatdkkal, valamint

torekednie kell a tAmogatdi kor bovitésére.

9. A vezetOnek vallalnia kell a feleldsséget a dontéseiért €s a cselekedeteiért.

10. Nyitottnak kell lennie a tanulasra és a fejlédésre, szem el6tt kell tartania személyes
és szakmai fejlédését.

11. A vezetonek képesnek kell lennie hosszi tavii célok kijelGiésére, és az azok

eléréséhez srilkséges stratégidk kidolgozaséra.

Személyes vezetdi kompetenciaim

Bar intézményvezetdi poziciéban még nem volt alkalmam megméretni magam, de
vezet§ helyettesként az elmiilt nyolc évben megtapasztalhattam a feladathoz kapcsolédé
kihivisokat. Részt vettem elOkészitési, dontési, megvaldsitdsi és  értékelési
folyamatokban. Az imént felsorolt, és altalam kivénatosnak tartott kompetenciak
vonatkozasaban elmondhat6, hogy jellemzd ram a szakmai felkésziiltség, a munkam
iranti elkdtelezettség, a preciz munkavégzes. Torekszem az oldott, inspirdlé légksr
megteremtésére, a kollegidlis szellem és az iskola irdnti lojalitds erdsitésére, mert magam
is csak ilyen koézegben tudom a télem telhetd maximumot nyujtani. Jellemz6 rdm az
empatikus figyelem, a tiszta, érthetd kommunikacio. Képes vagyok dontéseket hozni, de
ehhez fontosnak tartom maésok véleményének meghallgatasat is. Sikerorientalt vagyok,

de tudom, hogy az eredmény eléréséhez elengedhetetlen a kooperacio. Hajland6 vagyok
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a felelosségvallaldsra, €s az esetleges rossz dontések utdlagos feliilbiralatara, és kreativ
ujragondolasara. Sziikségesnek tartom a folyamatos tanuldst, szakmai megiyjulast, 1j
ismeretek utani kutatast, latokdrdm tagitasat, és ez szamomra nem teher, hanem beliiirél
fakadd igény és életforma, Képes vagyok jovokép dllitaséra, rdvid, kézép és hosszi tavh

célok kijel6lésére, és azok megvalositasara.
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3. Stratégiai tervek

A tervek kidolgozdsdnak mddszerei

A vezetdi programomban megjelend tervek kidolgozasahoz el6szor az iskola honlapjara
latogattam el. igy szereztem informéciot az iskola tSrténetérél, profiljarol. Ezt kdvetden
a nyilvanosan hozzaférhetévé tett dokumentumokbdl tajékozédtam a miikddéssel és a
szakmai munkival Osszefliggd statisztikai és egy¢b adatokkal kapcsolatban. Majd
telefonos egyeztetést kdvetden személyesen latogattam el az intézménybe. Kérbejartam
a telepiilést, megnéztem az iskola sziikebb kornyezetét, bejartam az iskolaépiiletet, és
interjut  készitettem az iskolat jelenleg irdnyitd intézményvezetd-helyettessel.
T4jékozodtam az iskola erOsségei, gyengeségei és lehetOségei fel6l, valamint a
kilatasban 1év§ kozeli atszervezésekrdl. Mindezen ismeretek alapjan alakitottam ki
terveimet, melynek alapja, hogy a jol mikddé hagyoméanyokat szeretném apolni, az

értékeket megbrizni, valamint a korabban kissé hattérbe szoruld teriileteket fejleszteni.

Nevelési-oktatasi menkdara vonatkozd tervek

1. Az iskola egyik legnagyobb értéke a sokszinfiség. A kotelezd tandrai
foglalkozasokon kiviil az iskola szamtalan tandréan kiviili elfoglaltsidgot is biztosit
a tanuléknak, mint példaul miivészeti nevelés, felzarkoztatas, tehetséggondozas,
szakkorok, fejlesztd foglalkozasok. Ezek a programok vonzdva teszik az iskolat,
hiszen minden egy helyen, egy épitleten beliil elérhetd, igy a telepiilés hatarain
kiviill lakok is szivesen iratjdk be az iskoldba gyermekeiket. Ezt az értéket
feltétleniil meg kell 6rizni.

2. Az intézmény mdsik nagy értéke — az intézményvezetO-helyettes elmonddsa
alapjan — hogy a nevelotestilletben az 4tlaghoz képest magas a fiatal
pedagbégusok ardnya, akik ¢letkoruknal fogva lendiiletesek, kreativak, lelkesek.
Ez egy olyan kiilénleges pozitivum, amelyet megfelelé motivacioval feltétleniil
meg kell 6rizni.

3. A telepiilés etnikai Osszetételébdl addddan az intézmény specialitisa a német
nemzetiségi oktatds. Bar az utobbi iddben a lakossag dsszetételében valtozas

zajlik, folyamatosan telepiilnek be német gyokerekkel nem rendelkez6 lakok, de
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sokan még mindig lényegesnek tartjadk a nemzetiségi hagyomanyok életben
tartasat. A viladgjdrvany el6tt minden évben sor keriilt németorszagi
csereprogramra, de az elébb emlitett okokbdl, és sziilét aggalyok miatt ez a fajta
didkutaztatds nem indult djra. A tovabbiakban szilkségesnek tartanék egy
felmérést, hogy a nemzetiségi hagyomanyok megérzésével kapcsolatosan
milyenek a sziil6i és tanuldi igények.

A német nemzetiségi nyelv mellett az elmult években egyre erbsebb hangsiilyt
kap az angol nyelv oktatisa. Ez egy {idvizlendé torekvés, hiszen az angol a
vilag legelterjedtebb nyelve. A tudomanyos €letben és az internet vilagaban is
széles korben hasznéljdk. Az angoltudds lehetdvé teszi, hogy kénnyebben
navigdljunk az online vilagban, és kihasznaljuk az internet nyujtotta
lehetdségeket. Ezért tehdt elengedhetetleniil fontos az angol nyelv minél
magasabb o6raszdmban és a lehetd legmagasabb szinvonalon torténdé tanitisa,
mert ezzel kulcsot adhatunk a felnévekvo nemzedek kezébe.

. Az intézmény specialitdsdhoz tartozik a miivészeti nevelés, mely az iskola
keretein beliil zenemtivészeti és képzOmiivészeti agon torténik. Zenetanarként és
aktiv zenészként, tovabba a tarsmiivészetek irant érdeklodd és fogékony
emberként fontos személyiségfejlesztd tényezdnek tartom a miivészeteket, ennél
fogva kiemelt hangsulyt fektetnék az alapfoku miivészetoktatas szakszerii
irdnyitasara. Ennek részleteit a kdvetkezd fejezetben fejtem ki.

Az informatikai ismeretek tanitisanak jelent6sége ma, a digitdlis korban
kritikus fontossdgi. Az informatikai ismeretek egyre nélkiilozhetetlenebbek
mind a mindennapi €letben, mind a tanuldsban és a munka vildgaban. Az
informatikai ismeretek -elsajatitdsdval a didkok nagyobb eséllyel tudnak a
jovobeli kihivasoknak megfelelni, illetve a lehetdségeket kihasznélni. Az
informatikai ismeretek tanitdsa elGkésziti a didkokat a jvobeli kihivasokra és
lehetoségekre. A digitalis kompetencia fontossdga tovabb fog ndvekedni, igy
oktatasa mindenki szamara elonyds és elengedhetetlen.

. Az el6zd ponthoz, ha nem is szorosan, de mindenképpen kapcsolddik az iskolai
honlap fejlesztése. Ennek jelentdsége ma mdr szamos okbol kiemelkedben
fontos. A honlap segitségevel az iskola konnyen ¢€s haté¢konyan kommunikalhat a
didkokkal, sziilokkel, pedagégusokkal és a szélesebb kozosséggel. Itt lehet
kozzétenni az iskolai hireket, eseményeket, idépontokat, eredményeket, fontos

informacidkat és az iskola pozitiv jellemzoéit. Egy jol felépitett, attekintheto,
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folyamatosan aktualizalt, naprakész honlap segitségével az iskola vonzobba
teheti magat a potencialis didkok és sziilok szdmara. Az intézmény vezetdsége
k&vetheti az iskola teljesitményét, értékelheti a didkok fejléddését €s javithatja az
oktatasi folyamatokat. Mivel a honlap jelenlegi megjelenése nem felel meg a

fenti kivetelményeknek, ezért gondozisa fontos fejlesztendé teriilet.

Alapfokd miivészetoktatdis fejlesztése — zenemiivészeti ag

A zene személyiségfejlesztd hatdsa

~Azért legfontosabb a zenet nevel€s, mivel a ritmus €s 6sszhang meriil ala leginkabb
a lélek mélyébe, és a legerbsebben ragadja meg azt, szépérzetet tamasztva benne... és mivel
a rit alkotést a zenében nevelt ember érzi meg és — méltan haborogva — a szépet dicséri és

Srommel a lelkébe fogadja, s bel6le taplalkozva maga is széppé és jova valik.” [5]

A zene fontossagat az ember életében mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a
kezdetektdl fogva nemcsak végigkisérte az emberiség torténetét, hanem folyamatosan
megujult és fejlodstt is. Két killonbdzd mddon keriilhet az ember kapcsolatba a zenével.
Hallgat6jaként, vagy aktiv miiveldjeként. Természetesen mindkét esetben nagyon széles
skalan mozog a kapcsolat mélysége €s intenzitdsa. Ennek megfelelden a zenehallgatas,
illetve a zenélés hatdsa is mas, illetve kiilonbdz6 mértékii. Mig a zene passziv hallgatasa
els6sorban az érzelmekre hat, addig a zenetanulds és az aktiv zenélés hatasira olyan
személyiségjegyek is szignifikansan fejlddnek, melyek pozitiv hatdsai egyéb tanulmanyok
soran, idegen nyelvek tanuldsanal, munkdban és a szocidlis kapcsolatok terén egyarant
megmutatkoznak. A zenei nevelésnek és a zenetanuldsnak az érzelmi intelligencia
fejlédésére, valamint a kognitiv tevékenységekre gyakorolt transzferhatasat szamos kutatas
vizsgalta €s igazolta 239 [6]243

Zene és kreativitas

Alan Greenspann k&zgazdisznak, az USA Reserve Bank volt elntkének, egy
eléaddson hangzott el, az alabbi megjegyzése: ,,A modern gazdasiag ndvekedése nagyon
fontossa teszi az absztrakt gondolkodasra valé képesség fejlesztését. Ehhez pedig
elengedhetetlen ~ tobbek kozétt — a zenére €s a miivészetekre torténd nevelés fokozottabb
részvétele az iskolai munkdban... A legtébb nagy felfedezés, koncepcié ugyanis csak ilyen

interdiszciplinaris talajon johetett létre. Nem véletlen, hogy Mozart d-moll
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zongoraversenyének hallgatdsa szinte azonos élvezetet nyujt, mint egy nehéz matematikai
probléma megoldésa... A huszonegyedik szdzadi oktatasnak vigyaznia kell ezért arra, hogy
az egvébként sziitkséges technikai és természettudomanyos képzés mellett a miivészetekre, a

zene szeretetére vald nevelés ne szoruljon hattérbe.” [7]

Dr. Freund Tamds, neurobioléogus 2017-ben a Cziffra-fesztivdlon elhangzott
elbaddsiban elmondta, hogy a zene kiilondsen fontos a gyermekek szamara, hiszen a korai
zenetanulas fejleszti a kreativitast, a memoriafolyamatot is élénkiti. Sajat magat hozta fel
példanak: kisiskolds kora 6ta énekel kérusban, a mai napig aktivan zenél, ez pedig nagyban
hozzajarult ahhoz, hogy a tudoményos karrierje ma ott tart, ahol. Az eléadés végén kiemelte:
hatalmas felfedezésnek gondolta, hogy a zene ilyen j6tékonyan hat az emberi agyra, a
kreativitdsra, majd raj6tt: Kodaly Zoltan ezt mar sokkal hamarabb felfedezte [8]!

Hamori Jézsef, az idegrendszer jelentds kutatdja vallja, hogy a kultira €s a tudomany
mélyen Osszefliggd, egymas nélkiil nem létezé teriilet. A zene gyermekkora 6ta életének
elvalaszthatatlan része: a csalddjaban mindenki zenélt. Olyan tudés dridsok életében jatszott
meghatarozé, vagy éppen inspiralé szerepet az aktiv zen€lés, mint Albert Einstein, Bolyai
Jénos, Teller Ede, Albert Schweitzer, de mas hirességek életét is végig kovette a zenélés,

mint példaul Clint Easrwood-ét, vagy akar az USA volt elnokét Bill Clinton-ét is [9].

Vezetéi elképzelések a zenemiivészeti agon

1. Vonds tanszak létrehozasa

Az intézményi dokumentumok elemzése soran azonnal feltlint, hogy a zeneiskolabdl
hianyzik a vonds tanszak. Bar az intézményben az alapfoku miivészetoktatasra vonatkozé
névendéklétszam viszonylag alacsony, €s a telepiilés etikai §sszetételére tekintettel érthetd,
hogy inkabb a flivos zene kultirdjara helyez0dik a hangsuly, mégis a klasszikus
zeneoktatasban otthonosan mozgd szakemberként hidnyérzetem tamadt az oktatott
hangszerek listdjat olvasva. A klasszikus szimfénikus zenekar testét a vonds kar képezi, és
szinte minden zeneiskolaban létezik vonészenekar. Zeneiskolai fejlesztési elképzeléseimben
szerepel a vonos tanszak létrehozédsa hegedii és gordonka hangszerek oktatdsaval. Ehhez
szilkség lesz igényfelmérésre. Amennyiben mutatkozik igény a sziilok, gyermekek részérdl,
ugy felmend rendszerben elindulhatna a vonds képzés. Ez allashelybévitést igényel.

Feltehetden a zeneiskola hangszerparkjiba nem tartoznak vonos hangszerek. A tanulok
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szamara kolcséndzhetd hangszerek beszerzése mas iskolakkal dsszefogva is torténhet. Az
elmult évek dllamilag tdmogatott hangszercsere programja kivetkeztében a zeneiskolakban
megfeleld mindségli hangszerdllomany gytilt dssze. Elképzelhetd, hogy mas intézmények
haszndlaton kiviili, de még hasznalhatd vonds hangszereiket a zeneiskola rendelkezésére

tudjak bocsétani,
Szolfézs oktatas

Szolfézs szakos tandrként nagyon fontosnak tartom a hangszeres oktatds megalapozisaként,
illetve a hangszertanulast végig kisérd tantargyként a zenei iras-olvasis, hallasfejlesztés
céljaval torténd szolfézs oktatast. A minéségi zeneoktatashoz elengedhetetleniil sziikséges a
zenei elméleti ismeretek elsajatitasa. Az utobbi évek tapasztalata azonban azt mutatja, hogy
a gyermekek tulsidgosan leterheltek, a sziilok egyre t6bb kiilénérara iratjak be dket, és tébb
esetben el6fordul, hogy azért mondanak le a zenetanulasrdl, mert nem szeretnék vallalni a
heti négy zeneiskolai foglalkozast, melyb6l 2-szer 45 perc szolfézs tanulassal megy el. Sok
zeneiskolaban alkalmazzék azt a megoldast, hogy az éltalanos iskolai énekdrak tananyagiba
beépitve differencialt oktatassal, vagy csoportbontassal a délel6tti orak idejébe beépitve
oldjadk meg a szolfézstanitast. Ezzel az id6takarékos moédszerrel vonzobba tehetd a

zenetanulas.
Kamarazene és zenekari foglalkozasok

A kamarazenei oktatds rendkivill fontos kiegészitése az egyéni hangszeres oktatdsnak, és
szamos elénye is van. A k6z6s zenélés soran a didkok megtanulnak egyiittmilkédni mas
zenészekkel. Ez fejleszti az egylittmikodési készségeket, a hallgatast, a kommunikacidt és
a konfliktuskezelést, amelyek nemcsak a zenei teriileten, hanem az élet mas teriiletein is
hasznosak lehetnek. A kamarazenei oktatéds lehetové teszi a didkok szamara, hogy 6nédlldéan
dolgozzanak a zenei anyaggal, és kreativan jaruljanak hozza a zenekar teljesitményéhez. A
kozonség elbtt vald fellépés gyakorldsdra is lehetéséget ad, és segithet fejleszteni az
Onbizalmat és az onallésdgot, mivel az egyiittes szereplés sordn megoszlik a feleldsség.
Csoportdinamika é&s baratsagok kialakitasa: A kamarazenei csoportokban a didkok
kézosségként mitkddnek egyiitt, és ez segithet (j bardtsagokat kialakitani. Az egyiitt zenélés
Osszekotd kapocs lehet a zenészek kozott. A kamarazenei oktatds sordn a diakok gyakran
olyan zenei élményeket tapasztalnak, amelyeket az egyéni hangszeres oktatds sordn nem
tapasztalndnak meg. A zenei parbeszéd €s az egylitt muzsikalas 4j dimenzidkat nyithat meg

a zenei élmények terén. Osszességében a kamarazenei oktatés segit a didkoknak fejleszteni
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a zenei készségeiket, az egyiittmiikddési képességeiket, az Onbizalmukat és az
dnallosagukat, mikdzben gazdagitja zenei ismereteiket €s élményeiket. Ezek az elonyok
hozzajarulnak a zenei képességek és az élet kiilonbdzé terliletein hasznos készségek
fejlédéséhez, ezért a kamarazenélés és a zenekari foglalkozasok szervezése fontos

fejlesztend? teriilet lehet.
Igényes kinnyiizene oktatisa

Az igényes kdnnyiizenei oktatas és dzsesszoktatds nem elvetendé a klasszikus zenei nevelés
mellett. A kiilonféle zenei mifajok kiegészitik egymdst és hozzdjarulnak a zenei nevelés
gazdagitasahoz. A kdnny(izenei oktatis és a dzsesszoktatas arra Osztonzi a didkokat, hogy
kreativak legyenek és Onalléan alkossanak. A dzsesszben kiemelked$ szerepet kap az
improvizacié. A kiilsnbozd zenei stilusok, mint példaul a pop, rock, dzsessz vagy blues
vonzobbak lehetnek a fiatalabb generacié szamara, ezért a konnytlizenei oktatds beemelése a
klasszikus zenei tananyagba lehetGséget teremt arra, hogy a didkok nagyobb érdeklédéssel

és lelkesedéssel kozelitsék meg a zenét.
A zenemiivészeti 4g szakszerii vezetése

Az intézményvezetS-helyettessel tortént személyes beszélgetés soran széba keriilt, hogy az
Erdi Tankeriileti Kézpont révid tAvii tervei kozott szerepel az alapfoku miivészet iskolanak
a Pilisvordsvari Cziffra Gydrgy AMI tagintézményévé torténd szervezeti atalakitisa.
El6relathatéan az oktatas tovabbra is az eddigi helyszinen és keretek kézott zajlik majd, de
az irdnyitast Plilisvordsvar veszi at. Elmondasa szerint ez a teriilet hossza évek dta mostohan
kezelt teriilete az intézménynek, mivel az elmult években nem volt olyan vezeto az alapfokd
miivészeti iskola élén, aki szakmai kérdésekben kompetens lett volna. A tervezett valtozas
megvalosuldsatdl fiiggetlenill, szikkség van az intézményen belil egy képzett, a miivészeti
oktatds gyakorlata és vezetése terén is tapasztalatokkal rendelkezd szakemberre, aki
nemcsak &sszefogni és iranyitani, hanem gy mindségében, mint volumenében is fejleszteni
képes az intézményben foly6 milvészetoktatast, tovabb novelve ezzel az iskola vonzerejét és
hirnevét. Bar az iskola f6 feladata az altalanos iskolai oktatas-nevelés also €s fels6 tagozaton
és ennek megfelelden az intézményvezetbi tevékenység is erre fokuszal, mindenképpen
eldnyds az iskola szaméra, ha a fdigazgatd egyben az intézményben folyo alapfoka
miivészetoktatas szakmai feladatait is Atlatja, és ezaltal az oktat6-neveldi munka egészébe

integralni képes.
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Alapfokid miivészetoktatas fejlesztése — képzé-¢és iparmiivészeti ag

Az iskola alapfoku miivészetoktatasdnak keretein belill képzd- és iparmiivészeti képzésen
valo részvételre van lehet6ség mindazon ndvendékek szdmara, akik kedvet éreznek
magukban arra, hogy a vizudlis kultira terliletén kiprobiljak magukat és sokrétli

tapasztalatot, tudast, képi miveltséget szerezzenek.

A vizualis nevelés alkalmat ad a képz06- és iparmiivészeti tevékenységek irant érdeklodo és
vonzddé  tanulok  képességeinek fejlesziésére, biztositja a  klllénbdzd miivészeti
szakteriileteken val6 jartassagok megszerzését és gyakorlasat. A képzés segiti a vizualis
kultura irant fogékony tanulok fejlédését, eldsegiti a tanuldk személyiségfejlédését.
Lehetbséget nyujt az esziétikai érzékenység - nyitottsag, igényesség, izlés, erkdlcsi
fogékonysag — alakitisdra, a latas kimtvelésére és tudatositdséra. valamint erds érzelmi—
motivacios bazist teremt, mely fejleszti a gondolatok, érzések, elképzelések, tapasztalatok
vizudlis eszkdzOkkel wvald megjelenitésének képességét is, tovabbd biztositja a
tehetséggondozas lehetdségét. Figyelembe veszi az életkori sajdtossdgokat, a tanuldk
érdeklodésére, vizualis tapasztalataira épitve gyarapitja ismereteiket, fejleszti képességeiket,
alakitja készségeiket, teret enged az alkotd fantazidnak €s kreativitasnak.

Az oktatas keretében a tanulék megismerhetik a vizudlis kultiira agait, a miifaj sajatossagait,
a mivészi kommunikacié megjelenitési mddjait. A tanulményok célja az is, hogy a mult
értékeit megszerettesse és tovabbéltesse, segitsen a hagyoménytisztelet megteremtésében és

a tanulok életkoranak megfelel$ vizualis miiveltség kialakitasdban.

A képzoémivészeti ag fontos értéke az iskoldnak, érdemes a tovéabbiakban is figyelmet

szentelni ra.
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